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■営業店での実践 

 

 

■お客様とリレーションを深化 

■取引先の経営分析、課題･ニーズ
を共有、事業支援提案を実施 

■「1人1社運動」で、400社以上の 
企業にコンサルティングを実施 

※「1人1社運動」：法人営業・融資外為の各
担当者（約400名）が、担当先の１社につい

て、事業性評価、経営課題共有、提案、
フォロー等の事業支援活動をきめ細かく行
う独自の取り組み。 

■人材育成、営業店支援 

 

■組織の整備と強化 

 

 

リレバンサポート室の設置 

 

 

 

 

■リレバン企画グループ ■事業支援サービスの企画 

■継続的に勉強会、研修、指導実施 

■事業支援グループ 

■営業店の個別提案活動サポート 

■専門知識･スキルが必要な案件で
の同行提案 

事業性評価の実施 

【お取引先企業の事業内容や  
成長可能性などを適切に評価】 

地域の経済・産業活動を支えながら、地域とともに自らも成長・発展していく好循環を目指した体制整備 

■当行は、財務データや担保・保証に必要以上に依存することなく、お取引先企業の事業の内容
や成長可能性などを適切に評価（事業性評価）し、融資やコンサルティングを行い、企業や地域の
成長につながるよう、体制を構築しています。 

■コンサルティング機能を発揮するため、まず本部のリレバン部署を強化する目的で「リレバンサ
ポート室」を設置しました。「リレバンサポート室」では、事業支援サービスの企画や、行員一人ひと
りがリレバン活動を実践できるよう、人材育成などを行っています。 

 

事業性評価に必要な行員の「目利き力」向上と、法人融資における積極的なリスクテイク 

①取引先の課題解
決・付加価値向上
のための事業支援
活動の実施 

②目利き力を   
発揮した円滑な 
資金供給  

③担保・保証に  
必要以上に依存 
しない融資の促進 

■融資やコンサルティングを行い、お取引先企業や地域の成長を支援し、地域金融機関の役割を果たしていきます。 

事業性評価の 
実施 

【お取引先企業の事業
内容や成長可能性など

を適切に評価】 

地域の経済・産業活動を   
支えながら地域とともに    
自らも成長・発展していく   

好循環 

地 域 経 済 活 性 化 に 向 け た 取 組 み  

 【 事 業 性 評 価 へ の 取 り 組 み ① 】  
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デット・デット・スワップ（ＤＤＳ）の取り組み 

● デット・デット・スワップ（ＤＤＳ）とは、「資本性劣後ローン」ともいい、金融機関が既存の貸出債権を他の一般債権よりも返済順位 

   の低い「劣後ローン」に切り替える手法のことです。 

● ＤＤＳ活用のメリット 

   ① 資金繰りが改善されます。 

   ② 「資本性借入金」を資本とみなすことで、財務内容が改善され、金融機関から新規融資が受けやすくなります。 

平成２５年度 ３件 

平成２６年度 ３件 

中小企業再生支援協議会の活用 

● 事業再生については、当行の各営業店と審査部内の経営支援グループが一体となって積極的に取り組んでいます。 

● 島根県、鳥取県の中小企業再生支援協議会とも連携し、事業再生についての案件の持込や再生計画の策定を行っています。 

持込案件数 
＜島根県＞ 

平成２５年度 ５件 

平成２６年度 ２２件 

持込案件数 
＜鳥取県＞ 

平成２５年度 ２件 

平成２６年度 ８件 

■ 債務超過 ■ 債務超過解消 

資産 

借入金 

一般債務 

【借入金の一部をＤＤＳしたイメージ例】 

 

資本に 

準じた 

取扱い 

債務超過 

資産＜負債 

資産 

借入金 

一般債務 

債務超過解消 

資産＞負債 ＤＤＳ 

＜ＤＤＳ取組実績＞ 

 

 

 

地 域 経 済 活 性 化 に 向 け た 取 り 組 み  

 【 事 業 性 評 価 へ の 取 り 組 み ② 】  
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動産担保融資(ＡＢＬ) 

事業用の動産を活用した資金調達手段に積極的に取り組んでいます。 

● 動産担保融資（新規取扱実績：件数、金額） 

件数 金額 
うち信用保証協会の融資制度 

件数 金額 

平成２５年度 １９件 ３，１８８百万円 ２件 ３８百万円 

平成２６年度 １４件 ２，０７４百万円 ４件 ４１百万円 

(注) 新規取扱実績の金額は、債権、在庫、機械設備等を担保取得したものを対象としています。 
    契約形態が「融資当座貸越」の融資については、極度額ベースで集計しています。 

当行で過去に取り組んだ動産担保の例 

米、カニ、肥育牛、冷凍しじみ、酒、水産加工品、
ＣＤ・ＤＶＤ、貴金属、瓦等窯業製品、営業用ト
ラック、印刷機械等 

不動産担保や個人保証に過度に依存しない融資商品 

ＡＢＬ利用のメリット 

従来からある不動産担保に加え、動産担保を提
供することにより資金調達方法がひろがります。 

地 域 経 済 活 性 化 に 向 け た 取 り 組 み  

 【 事 業 性 評 価 へ の 取 り 組 み ③ 】  


