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企業を取り巻く環境/頻出課題

生産性の向上実現のために補助金を活用することは、事業リスクの低減を図るうえで有効な手段です。一方で、申請要件が複雑

な補助金も多く、企業によっては申請に携わることのできるリソースが限られているため、事業計画の策定に悩みを抱えています。

企業を取り巻く環境
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頻出課題

１．補助金申請に携わる人材が限られている

２．補助金申請に必要なノウハウがない

３．事業計画の実行体制に不安がある

設備投資

デジタル化対応

職場環境

整備

生産性向上を実現するには？
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ビジネスにおける「あるべき姿」

補助金は中小企業の経営の安定化を目的として、その時点における共通課題の克服を目指して募集される性質があります。単純

な資金調達と捉えるのではなく、時流に適応した経営を行う機会として補助金を活用していくのが持続的な企業発展に肝要です。

中小企業における補助金活用の意義
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■資金調達のサポート

自社資金や負債による調達以外の資金調達手法として、

成長に向けた投資への取組みを促進する効果があります。

■リスクの軽減

新規事業や製品開発、投資には必ずリスクが伴います。

補助金を原資とすることで失敗した場合の経済的リスクを

軽減し、積極的な機会へのチャレンジを促進する効果があります。

■経営の安定化

経済的な支援を受けることで、事業運営の安定性が増し、

経営の安定化を図ることができます。これにより、企業はより

長期的な目線から経営計画が立てやすくなります。

■競争力の強化

補助金によって取組が可能となった研究開発や新技術・

新設備の導入は企業のイノベーションの推進や生産性の向上に

寄与し、企業の競争力を強化する基盤となります。

■ステークホルダーへの波及効果

補助金を活用した新たな事業展開や生産拡大により、雇用が

創出されたり、取引先との取引量が増大するなど、自社を

取巻くさまざまなステークホルダーにその効果が波及されます。

■実現可能性の向上

補助金申請に伴う過程において、審査を受けることによって、

自社の計画の蓋然性を第三者目線で確認することができます。

実現性の低い取組を回避すると共に、審査過程で計画への

アドバイスを受け、その実現可能性を向上させることができます。

自社を中心とした持続的なエコシステムの維持発展に向けて、補助金は積極活用すべき有効な手段の一つです
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課題解決に向けたステップ

補助金申請は時限性が高く不定期な業務であり、外注リソース活用が効率的であるケースが珍しくありません。これらを組合わせる

ことで、第三者の視点を活用した自社のあるべき姿や課題の定義と、補助金を活用したローリスクな解決策実行が可能となります。

一般的な事業計画策定へ向けたアプローチと補助金の効果
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What Where Why How

特定された原因に対する解決策

を「どうやって」を繰り返し具体化。

それぞれの案を評価・選択し、計

画化して実行する。

①問題発見フェーズ ②問題解決フェーズ

「何故？」を繰り返し、原因を構

造化しながら深掘りし、問題点の

トリガーとなっている事実を特定す

る。「なぜなぜ」分析

厄介な問題を抱えている現状を、

あるべき姿を置くことで「現状」と

「問題」に分解する。

「解くべき問題は何か？」

大きな概念である問題を、対処

可能な大きさまで構造化しながら

分解し、問題点・発生箇所を絞り

込む。「どこどこ」分析

補助金を活用して、

解決策の幅を広げることが可能

第三者のコンサルテーションにより

客観的な問題設定が可能

第三者のコンサルテーションにより

客観的な問題設定が可能

気づきにくい「自社の当たり前」の

深掘りと言語化が可能

※審査過程における蓋然性のダブルチェックが可能
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サービスラインナップ

コンサルティングメニュー
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ごうぎんでは補助金申請に必要な事業計画の策定支援の他、補助金受給後の事業計画の実行に向け、各専門領域の本部コン

サルティングや提携企業をご紹介することで課題解決へ向けた総合サポートを提供しております。

補助金・事業計画策定サポート
補助金受給後のアフターフォロー

（別途ご提案）

新規事業の全体像、方向性に対する提言

・経営資源の確認

・経営環境分析

事業計画の策定支援

・数値計画等の精査

補助金の申請支援

・申請スケジュール管理

本部コンサルティングサービスのご紹介

ビジネスマッチングのご紹介

提携企業のご紹介
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おわりに

本資料の作成に際しては十分な注意を払っておりますが、内容の正確性・妥当性・適法性につき当行

が保証するものではありません。本資料に含まれる情報がもたらす一切の影響、本資料の内容に関す

る正確性・妥当性・適法性等につきましては、貴社においてご確認・ご判断いただきますようお願い申し

上げます。
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